
 
 

 
 
 
 

ประกาศโรงพยาบาลนาโพธิ์  
เรื่อง  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

----------------------- 
 
เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลนาโพธิ์ มีความชัดเจน โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เอ้ือต่อการมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม และทำงานอย่างมืออาชีพ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลนาโพธิ์ 
จึงได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของโรงพยาบาลนาโพธิ์ ดังนี้ 

  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
  เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงได้กำหนดให้หน่วยงานมีการวางแผนอัตรากำหลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารงาน โดยใช้เครื่องมือ
ตัวชี้วัดและสารสนเทศเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์รวมถึงการเตรียมอัตรากำลังเพ่ือรองรับการเพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลตามแผนยุทธศาสตร์อย่างสอดคล้องกับภาระงาน อันนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

  2. ด้านการกำหนดตำแหน่ง การสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
  การสรรหาบุคลากรเป็นสิ่งสำคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ โดยบุคลากรที่
ได้รับการสรรหา ว่าจ้าง และบรรจุ ต้องมีวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน
และมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง กรณีที่มีตำแหน่งว่างเข้าสู่กระบวนการสรรหา การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา หน่วยงานต้นสังกัด 
คณะกรรมการสรรหา ผู้บริหารของโรงพยาบาล เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสมีคุณธรรม และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงานสร้างประโยชน์ให้แก่องค์กร 

  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  โรงพยาบาลนาโพธิ์ มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน และให้มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีที่เหมาะสม เชื่อมโยงกับสมรรถนะ มาตรฐานตำแหน่ง และสอดคล้องกับ
บริบทยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม
จริยธรรมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่องโดยใช้แนวคิดคุณภาพ การมุ่งสัมฤทธิ์ สร้างสรรค์
ทั่วถึงทั้งองค์กรโรงพยาบาล โดยมีแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย การจัดอบรมสัมมนาโดยวิทยากรที่มี
ความรู้ ความสามารถจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร,การสอนงานโดยหัวหน้างาน,การเรียนรู้งานจาก
การปฏิบัติงานจริง,การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนออกหน่วยงาน,การถ่ายทอดระหว่างเพ่ือนร่วมงาน
และเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
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  4. ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
  โรงพยาบาลนาโพธิ์ มีนโยบายประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ
ผลงานอย่างประจักษ์ โดยนำ Competency ของแต่ละตำแหน่งงานและระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน
จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคลากรในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
และผู้บริหารเพ่ือนำไปสู่การบรรลุพันธกิจของโรงพยาบาล อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึง
ความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรทุกตำแหน่ง  

  5. ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
  โรงพยาบาลนาโพธิ์ กำหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมายอย่างเหมาะสม 
เป็นธรรม โดยเทียบเคียงระบบราชการ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

  6. ด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
  โรงพยาบาลนาโพธิ์ ให้ความสำคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงพยาบาล 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมองนำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร
และนำผลดีที่ได้ไปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งได้ส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม โดยมีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ต่าง ๆ ในทุกระดับขององค์กร เช่น กิจกรรม 5ส. การร่วมงานวัน
สำคัญต่าง ๆ ของโรงพยาบาล และหน่วยงานราชการ  
 
    ประกาศ ณ วันที่  3  เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๖7  
 

             
(นายเวฬุวัน  อินทอง)  

 นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ (ด้านเวชกรรมป้องกัน) รักษาการในตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลนาโพธิ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


